
DANTE MICALELLA 

Avvocato, iscritto dal 1998 all'Ordine degli Avvocati di Lecce e, dal  2018, all’albo dei patrocinatori davanti 
alle Giurisdizioni superiori. 

Studi, formazione, master e docenze 

1995 Laurea in Giurisprudenza presso l’Università di Bari 

1997 Diploma di specializzazione in Diritto Amministrativo e Comunitario presso l'Università 
di Lecce 

1997 Corso di specializzazione in Diritto dell’Unione Europea presso la European University 
Institute (Academy of European Law di Firenze) 

1997-1999 Cultore della materia - cattedra di Diritto Comunitario - presso l’Università di Lecce 

1999 LLM (Master of Laws) in European Law, presso l’Università di Nottingham (UK) 

2006-2008 Docente, Master Project Financing, SDA Bocconi, Milano  

2010 Docente, Il Project Financing, presso la Scuola Superiore della Pubblica 
Amministrazione Locale, Milano 

2008-2012 Relatore convegni Paradigma e Synergia, in materia di Project Financing e Servizi 
Pubblici Locali 

2013-2014 Docente a contratto, Politecnico di Torino, sulle tecniche di Public Private Partnership, 
Corso di Management dei progetti di partenariato pubblico privato, Torino  

2014 Relatore, convegno Paradigma, Servizio di distribuzione del gas naturale, Milano 

2015 Relatore, convegno Optime, Le concessioni e il PPP, Milano 

2016 Relatore, convegno Optime, Le concessioni e il PPP, Roma 

2016 Relatore, Regione Piemonte, PPP per progetti di efficientamento energetico di edifici 
pubblici alla luce del nuovo codice dei contratti (Torino) 

2016 Relatore, convegno Paradigma, I PPP e le concessioni dopo il nuovo Codice dei 
contratti pubblici, Il rapporto concessorio, la “governance” del PPP, il piano 
economico-finanziario e le procedure di riequilibrio (Milano) 

2017 Relatore, convegno Paradigma, Il RUP nel nuovo Codice appalti e concessioni e nelle 
Linee Guida ANAC (Roma/Milano) 

2017 Relatore, convegno Paradigma, Gli affidamenti diretti a società in house 
(Milano/Roma) 

2018 Relatore, convegno Paradigma, Varianti, proroghe e ulteriori modifiche in corso di 
esecuzione -Roma/Milano 

2018 Relatore, Master Paradigma, Gli appalti pubblici nell’attuale quadro normativo e 
giurisprudenziale - Milano 

2018 Relatore convegno Paradigma, La verifica dell’anomalia dell’offerta in relazione al 
costo della manodopera (con annesse problematiche relative al contratto applicato) e 



la verifica di congruità dei costi della sicurezza indicati in offerta: la Sentenza TAR 
Bolzano n. 299/17 e ulteriori approfondimenti giurisprudenziali - Roma 

2018  Relatore, convegno Paradigma, I PPP e le Concessioni: Il piano economico-finanziario 
e il suo rilievo nelle procedure di riequilibrio e Il processo decisionale pubblico nelle 
operazioni di PPP - La centralità dell’attività di programmazione degli interventi. La 
procedura e i criteri di aggiudicazione - Milano, 9 e 10 ottobre 

2018 Corso per Banca d’Italia, organizzato da SDA Bocconi: Ruolo del RUP per l’acquisizione 
di beni e servizi IT - Roma, 29 e 30 novembre 2018   

2019 Relatore Corso sul Codice dei Contratti Pubblici presso Università Bocconi, MASAN XII 
– Management, Milano 

2019 Relatore, Il RUP, il DEC e il DL nel Codice dei Contratti Pubblici e nelle Linee guida ANAC, 
Istituto Poligrafico Zecca dello Stato, Foggia e Roma 

2020 Relatore, formazione e-learning, “Il Sistema SIMOG di ANAC”, Istituto Poligrafico Zecca 
dello Stato, Roma  

 

Esperienze professionali 

1995-1998 Pratica presso lo Studio Legale Pellegrino-Spata (Lecce) 

1998-1999 Associato Studio Legale Colabianchi (Roma) 

2000-2001 Associate Freshfields Bruckhaus Deringer (Milano) 

2001-2003 Associato Studio Legale Bassani e Associati (Milano) 

2003-2012 Managing Associate - Gianni Origoni, Grippo, Cappelli & Partners (Milano e Roma) 

2012-2017 Lipani, Catricalà & Partners 

2017- Bucchi & Micalella - Public Law Lawyers, Partner 

 

Le attività di assistenza e consulenza legale hanno riguardato le materie inerenti il diritto pubblico 
dell’economia ed il diritto amministrativo con riferimento, tra gli altri, ai seguenti campi del diritto 
amministrativo: 

• appalti pubblici di lavori, servizi e forniture, concessioni di lavori pubblici anche 
attraverso la finanza di progetto, concessioni di servizi e, in particolare: (i) 
assistenza nella partecipazione a procedure di gara; (ii) predisposizione di bandi, 
disciplinari e contratti; predisposizione di regolamenti interni di RTI e Joint 
Development Agreement nonché di atti costitutivi del raggruppamento; 

• concessioni di lavori pubblici e di servizi in project financing, sia con riferimento 
alla fase di sviluppo e presentazione della proposta sia a alle fasi successive fino 
all’aggiudicazione della concessione e sottoscrizione del relativo contratto; 

• leasing immobiliare, montaggio dell’operazione e predisposizione dei documenti 
di gara; 



• servizi pubblici locali, con specifico riferimento ai settori del servizio idrico 
integrato, della gestione integrata dei rifiuti e della distribuzione del gas naturale 
anche sotto il profilo più strettamente regolatorio (tariffe, unbundling, etc.); 

• società pubbliche in house e miste: assistenza a enti pubblici e società pubbliche 
nelle operazioni di dismissione delle partecipazioni e di acquisizione di ulteriori 
partecipazioni nonché assistenza in relazione alla costituzione di società in house 
con specifico riferimento ai presupposti normativi e giurisprudenziali, nazionali e 
comunitari; 

• strutturazione dal punto di vista pubblicistico delle procedure di selezione di SGR 
intese alla gestione del patrimonio immobiliare di Comuni e Regioni.  

 

Con riferimento a quanto sopra, si elencano alcune tra le principali operazioni seguite nelle diverse aree di 
specializzazione. 

A) Elenco delle principali operazioni in materia di contratti pubblici (appalti e PPP) e società miste 

- Assistenza e consulenza in favore di Accenture S.p.A. in relazione alla procedura di gara per 
l’acquisizione di tecnologie di Data Center Automation per il Sistema Informativo della Fiscalità. 

- Consulenza in favore di Accenture S.p.A. in relazione al contratto stipulato con Consip S.p.A. nella 
fattispecie di inadempienza contributiva del subappaltatore e di poteri sostitutivi da parte della 
stazione appaltante ex art. 4 del D.P.R. n. 207/2010. 

- Assistenza e consulenza in favore di Nuron Biotech Germany GmbH, società operativa nel campo 
della distribuzione di vaccini, nella partecipazione alle procedure ad evidenza pubblica indette in 
Italia dalle Amministrazioni regionali per la fornitura di vaccini. 

- Consulenza legale per la scelta di offerenti nella procedura di gara volta all’affidamento della 
concessione di costruzione e gestione in project financing del nuovo tratto di strada regionale a 
pagamento tra Cremona e Mantova (Cintra-Merloni-Ferrovial). 

- Consulenza legale al Comune di Milano nella procedura di concessione di lavori pubblici volta 
all’affidamento della concessione di costruzione e gestione in project financing della Linea 5 della 
metropolitana di Milano (Astaldi-Impregilo). 

- Consulenza legale al Comune di Milano nella procedura di concessione di lavori pubblici volta 
all’affidamento della concessione di costruzione e gestione in project financing del tunnel (Nord 
Milano) nella città di Milano (Torno). 

- Consulenza legale a Cintra-Merloni nella procedura di gara volta a selezionare il Promotore per la 
concessione di costruzione e gestione in project financing del tratto di strada regionale a pagamento 
Broni-Mortara. 

- Assistenza e consulenza legale in favore di HID Global Ireland Teoranta in relazione alle procedure di 
gara bandite dall’Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato per l’affidamento della fornitura di inlays per 
la produzione del passaporto elettronico, con specifico riferimento alle modalità di partecipazione in 
RTI ed agli adempimenti necessari per la presentazione dell’offerta. 

- Assistenza e consulenza legale in favore di HID Global Corporation in relazione predisposizione di un 
Memorandum of Understanding avente ad oggetto un supply contract per il c.d. VanGO Pilot Offer. 

- Assistenza e consulenza legale in favore della Provincia di Milano in relazione alla procedura di 
selezione di una o più Energy Service Company (ESCo) ai fini della Concessione mista di Beni e Servizi 
per la riqualificazione energetica e la gestione di edifici pubblici di proprietà di Comuni della Provincia 
di Milano. 



- Consulenza legale in favore della società Palladio Finanziaria S.p.A. in relazione alla partecipazione 
alla procedura di gara per l’affidamento della concessione di costruzione e gestione in project finance 
dell’Ospedale Policlinico di Borgo Roma e l’ospedale Civile Maggiore di Borgo Trento. 

- Assistenza e consulenza in favore di C.A.L. S.p.A., concedente nel settore autostradale, in tema di 
procedure di revisione del Piano economico e finanziario e accesso alle misure di defiscalizzazione 
ed ai contributi statali e regionali. 

- Assistenza e consulenza in favore di C.A.L. S.p.A., concedente nel settore autostradale, in ordine ai 
chiarimenti richiesti dalla Commissione UE in relazione alle misure di defiscalizzazione previste dalla 
normativa statale. 

- Assistenza e consulenza in favore di InfoCamere nel processo di ristrutturazione societaria 
conseguente alla normativa in materia di razionalizzazione societaria (art. 13 del D.L. n. 223/2006, 
art. 3, comma 27 e ss., della legge n. 244/2007, art. 1, commi 569 e 569-bis della legge n. 147/2013, 
art. 1, comma 611 e ss., della legge n. 190/2014 e legge n. 124/2015), D.Lgs. n. 175/2016. 

- Assistenza e consulenza in favore di Milano Serravalle Milano Tangenziali S.p.A., concessionario nel 
settore autostradale, in relazione alla materia della razionalizzazione delle partecipazioni societarie 
di cui alle leggi n. 147/2013 e n. 190/2014. 

- Assistenza e consulenza in favore di CSI Piemonte nel processo di razionalizzazione societaria alla 
luce del D.Lgs. n. 175/2016. 

- Consulenza legale alle banche finanziatrici e agli azionisti nel finanziamento della costruzione e 
gestione della strada nazionale a pagamento Prato-Signa (Monte Paschi di Siena). 

- Assistenza legale agli istituti di credito in relazione al finanziamento ponte per la Tangenziale Esterna 
(Teem) di Milano. 

- Assistenza legale alle banche finanziatrici nel finanziamento su base non-recourse della costruzione 
e gestione di un ospedale a Brescia (Royal Bank of Scotland). 

- Consulenza legale a ASL La Spezia nella procedura di affidamento di lavori pubblici volta 
all’affidamento della concessione per la costruzione e gestione del Nuovo Ospedale Felettino di La 
Spezia. 

- Consulenza legale ad un Dade Behring in diverse procedure di gara finalizzate all’affidamento della 
fornitura di sistemi di diagnostica. 

- Consulenza legale in favore di Promethean Ltd. nella partecipazione alla gara d’appalto per la 
fornitura di lavagne interattive multimediali in favore dell’ANSAS ex INDIRE e nella fase esecutiva del 
contratto. 

- Consulenza legale in favore di S.I.TO. S.p.A. nella revisione della documentazione di gara relativa alle 
procedure di appalto (lavori, servizi e forniture) bandite dalla società per la ordinaria operatività 
dell’interporto. 

- Consulenza legale in favore di Ferrovie dello Stato S.p.A. in relazione al procedimento di selezione – 
attraverso procedura di evidenza pubblica rispettosa di principi di proporzionalità, trasparenza e 
concorrenza – del partner industriale e costituzione di una NewCo intesa alla realizzazione e gestione 
di impianti fotovoltaici. 

- Assistenza e consulenza legale in favore della Provincia di Torino in relazione alla costituzione di una 
holding per la gestione delle partecipazioni detenute in altre società; 

- Assistenza e consulenza legale in favore del Comune di Milano in relazione alla costituzione di una 
holding dell’ente locale per la gestione delle relative partecipazioni societarie comunali; 

- Consulenza in favore dell’Autorità Portuale di La Spezia nella gara per l’affidamento in concessione 
mediante project financing del servizio di assistenza passeggeri e di Stazione Marittima nel porto 
della Spezia; 



- Consulenza in favore di Metro 5 S.p.A. nella gestione della fase esecutiva del contratto di concessione 
stipulato con il Comune di Milano.  

- Consulenza in favore di Consorzio ASI Foggia in relazione alla proposta di PPP per la gestione della 
Piattaforma Logistica Ferroviaria Integrata Incoronata con implementazione delle infrastrutture 
ferroviarie per l’integrazione e lo sviluppo dell’intermodalità strada-rotaia. 

- Consulenza in favore dell’Autorità Portuale di La Spezia in relazione al procedimento di revisione 
dell’equilibrio economico e finanziario della concessione. 

B) Elenco delle principali operazioni in materia di servizi pubblici locali 

- Consulenza legale all’ATO Toscana Centro in relazione all’espletamento della procedura di gara 
relativa all’affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani. 

- Assistenza e consulenza legale all’ATO Toscana Centro nelle procedure di riequilibrio della 
concessione. 

- Assistenza in favore del Fondo italiano d'investimento in relazione all’ingresso nel capitale di Cartour 
S.r.l., società controllata dalla Caronte & Tourist S.p.A. che gestisce le linee di trasporto marittimo 
nello Stretto di Messina. 

- Assistenza in favore di Acque Veronesi, gestore del servizio idrico integrato nell’Ambito Territoriale 
Ottimale Veronese, nella strutturazione e negoziazione del finanziamento - concluso con Banco 
Popolare Società Cooperativa - di una parte degli investimenti da realizzare con riferimento al Piano 
Operativo Triennale 2013/2015 e secondo quanto previsto nel programma degli interventi necessari 
alla gestione delle risorse idriche. 

- Assistenza in favore di Acque Veronesi, gestore del servizio idrico integrato nell’Ambito Territoriale 
Ottimale Veronese, nella strutturazione e negoziazione del finanziamento BEI attraverso l’emissione 
da parte della Società di obbligazioni aventi le caratteristiche di cui all’art. 32 del D.L. n. 83/2012 (c.d. 
operazione Hydrobond). 

- Assistenza e consulenza in favore di F2i Fondi Italiani per le Infrastrutture SGR S.p.A. in relazione a 
tutte le fasi della procedura di vendita della partecipazione di minoranza del capitale sociale di 
Herambiente S.r.l. 

- Assistenza a F2i SGR Spa nell’operazione di acquisto delle quote detenute da Enel Rete Gas in Enel 
Distribuzione Spa con specifico riguardo a tutti gli aspetti di diritto societario, amministrativo e 
regolamentare connessi con il servizio di distribuzione del gas e l’esistenza delle concessioni di 
servizio pubblico locale 

- Assistenza a F2i SGR Spa nell’operazione di acquisto delle quote di E.on Rete S.r.l. con specifico 
riguardo a tutti gli aspetti di diritto societario, amministrativo e regolamentare connessi con il servizio 
di distribuzione del gas e le concessioni di servizio pubblico locale. 

- ATO 5 Toscana – assistenza alle banche finanziatrici nel rifinanziamento di ASA S.c.p.A. quale gestore 
del servizio idrico integrato nell’ATO n. 5 – Toscana Costa. 

- ATO Enna: - assistenza ad Monte dei Paschi di Siena Banca per l'Impresa S.p.A. nel finanziamento su 
base project financing alla società Acquaenna S.c.p.A. per la gestione del servizio idrico integrato 
nell'ATO n. 5 - Enna della Regione Sicilia. 

- ATO n. 1 Toscana - assistenza al socio privato della società mista GEAL S.p.A. quale concessionario 
del servizio idrico integrato nell’ATO n. 1 Toscana Nord in relazione a (i) la riorganizzazione del 
servizio idrico nell’ambito dell’ATO in questione e (ii) al contenzioso amministrativo relativo alla 
selezione del socio privato. 

- ATO Provincia di Milano – assistenza a CAP S.p.A. in relazione al processo di ristrutturazione societaria 
delle società di erogazione del servizio idrico e proprietarie degli impianti in linea con gli orientamenti 



dell’ATO Provincia di Milano in materia di aggregazione delle società individuate quali gestori del 
Servizio Idrico Integrato in un gestore unico.	

- Assistenza alla SO.RI.CAL. S.p.A. - società mista pubblico-privata - per tutti gli aspetti relativi alla
costituzione della società e all'affidamento della concessione di gestione delle opere idriche
sovrambito di captazione, accumulo, potabilizzazione ed adduzione in Calabria, nonché al relativo
finanziamento su base non recourse.

Lingue straniere 

Ottima conoscenza della lingua inglese 

Conoscenza primo livello della lingua spagnola 

Si presta il consenso al trattamento dei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003 e s.m.i. 

Avv. Dante Micalella 


